





















































































































































































































































































































































































































































































0001  0.88264  (0.003)***  0.31332  (0.341) 
0010  0.49846  (0.068)*  0.40802  (0.135) 
0011  ­0.29340  (0.306)  0.14577  (0.451) 
0100  ­0.24412  (0.518)  ­0.24127  (0.283) 
0101  ­0.25806  (0.432)  0.02707  (0.918) 
0110  0.09961  (0.760)  0.18533  (0.530) 
0111  ­0.74869  (0.014)**  ­0.03097  (0.926) 
1000  0.11926  (0.753)  ­0.32108  (0.328) 
1001  0.75654  (0.018)**  0.19770  (0.545) 
1010  0.74113  (0.046)**  0.30868  (0.259) 
1011  0.26432  (0.473)  ­0.18017  (0.598) 
1100  0.82172  (0.003)***  0.18699  (0.550) 
1101  0.62261  (0.366)  0.12256  (0.542) 
1110  ­0.20356  (0.526)  ­0.49417  (0.014)** 
1111  ­0.50701  (0.013)**  0.35061  (0.634) 





R&D intensity (% of employment)  0.01789  (0.125)  0.01766  (0.000)*** 
CFT ­ Identifying new products  0.08325  (0.213)  0.11916  (0.287) 
CFT ­ Product design and 
development 
0.08351  (0.338)  0.12033  (0.189) 
CFT – Product engineering  ­0.26229  (0.005)***  0.02022  (0.854) 






Employment (Thousands)  0.24744  (0.347)  ­0.02323  (0.920) 






Part of group  0.05143  (0.734)  ­0.33761  (0.030)** 
External ownership dummy  ­0.18154  (0.282)  0.86741  (0.023)** 
Part of group and external 
ownership 
chi2(2) = 1.18  (0.555)  chi2(2) = 8.20  (0.017) 
Workforce with degrees (per cent)  0.00931  (0.237)  0.01364  (0.212) 
Workforce with no qualifications 
(per cent) 
­0.00017  (0.952)  ­0.00423  (0.227) 
Degree and No qualifications  chi2(2) = 1.47  (0.480)  chi2(2) = 4.22  (0.1212) 
Small batch production  ­0.20044  (0.197)  ­0.17418  (0.330) 
Large batch production  ­0.11910  (0.420)  ­0.11068  (0.541) 
One­off production  ­0.47578  (0.014)**  ­0.17390  (0.299) 




Textiles and clothing  0.65027  (0.067)*  0.40741  (0.216) 
Metals and metal fabrication  ­0.30128  (0.399)  ­0.09502  (0.750) 
Mechanical engineering  0.24462  (0.431)  0.08722  (0.801) 
Electrical and optical equipment  0.51615  (0.139)  0.26207  (0.393) 
Transport equipment  1.12423  (0.002)***  ­0.12579  (0.721) 




Former DDR  NA  1.25482  (0.000)*** 
Constant  ­1.58203  (0.000)***  ­1.97834  (0.000)***
16 
Observations  484  460 
Notes:  Models  relate  to  manufacturing  plants  with  20  or  more  employees.  Estimates  are  weighted  using 
employment  based  weights  to  ensure  representativeness  of  the  UK  and  Germany.  A  Wald  test  of  joint 
significance is reported for groups of variables such as state dummies, multifunctional team working etc. The 
estimated model includes a constant term, which is also retained in calculating the associated marginal effects. 
The  omitted  category  for  the  state  dummies  is  0000  to  allow  comparison  with  the  situation  where  no 






Variable  dy/dx  Std. Er.  z  dy/dx  Std. Er.  z 
0001*  0.184  0.070  2.640  0.051  0.057  0.890 
0010*  0.096  0.057  1.690  0.068  0.050  1.370 
0011*  ­0.046  0.042  ­1.090  0.022  0.030  0.740 
0100*  ­0.038  0.056  ­0.690  ­0.033  0.029  ­1.120 
0101*  ­0.040  0.048  ­0.840  0.004  0.039  0.100 
0110*  0.017  0.058  0.300  0.029  0.048  0.600 
0111*  ­0.101  0.034  ­2.970  ­0.005  0.048  ­0.090 
1000*  0.021  0.068  0.310  ­0.043  0.040  ­1.070 
1001*  0.154  0.073  2.110  0.031  0.053  0.580 
1010*  0.150  0.085  1.770  0.050  0.047  1.060 
1011*  0.048  0.071  0.680  ­0.025  0.045  ­0.550 
1100*  0.169  0.065  2.600  0.029  0.051  0.570 
1101*  0.123  0.154  0.800  0.019  0.031  0.600 
1110*  ­0.032  0.049  ­0.670  ­0.062  0.024  ­2.620 
1111*  ­0.074  0.027  ­2.700  0.058  0.133  0.430 
R&D intensity (% of employment)  0.003  0.002  1.540  0.003  0.001  3.590 
CFT ­ Identifying new products*  0.015  0.012  1.240  0.018  0.017  1.070 
CFT ­ Product design and 
development * 
0.015  0.016  0.950  0.018  0.014  1.310 
CFT – Product engineering *  ­0.047  0.017  ­2.740  0.003  0.017  0.180 
CFT ­  Product marketing *  0.023  0.014  1.690  ­0.010  0.020  ­0.500 
Employment (Thousands)  0.044  0.047  0.940  ­0.003  0.035  ­0.100 
Employment squared  ­0.004  0.003  ­1.380  0.005  0.007  0.700 
Part of group *  0.009  0.027  0.340  ­0.047  0.020  ­2.310 
External ownership dummy *  ­0.031  0.028  ­1.120  0.164  0.086  1.920 
Workforce with degrees (per cent)  0.002  0.001  1.190  0.002  0.002  1.250 
Workforce with no qualifications 
(per cent) 
0.000  0.001  ­0.060  ­0.001  0.001  ­1.200 
Small batch production *  ­0.036  0.028  ­1.280  ­0.026  0.027  ­0.970 
Large batch production *  ­0.021  0.026  ­0.810  ­0.016  0.026  ­0.620 
One­off production *  ­0.078  0.029  ­2.670  ­0.026  0.024  ­1.070 
Continuous production *  0.015  0.031  0.500  0.008  0.027  0.280 









activities  1­2  1­3  1­4  2–3  2– 4  3– 4 
A. UK 
Supermodularity Test  1.048  5.242  0.228  7.431  3.459  19.894 
Submodularity Test  3.660  1.347  1.237  1.345  0.088  0.000 
B. Germany 
Combinations of networking 
activities  1­2  1­3  1­4  2–3  2– 4  3– 4 
Supermodularity Test  1.282  5.023  0.712  5.807  1.207  5.360 








































































R&D Intensity (% of workforce)  4.30  5.99  4.51  7.71 
Cross­functional teamworking (mean 
level): 
Identifying new products  2.61  1.35  1.71  0.79 
Prototype and final product design  3.02  1.30  1.87  0.90 
Product testing and production 
engineering 
2.46  1.28  1.56  0.66 
Marketing and sales strategy  1.95  1.31  1.27  0.55 
Employment (Thousands)  0.13  0.31  0.24  0.49 
Part of group (%)  0.51  0.50  0.15  0.36 
Externally­owned (%)  0.15  0.36  0.02  0.13 
Workforce with degree (%)  7.74  9.50  7.11  6.94 
Workforce with no qualifcations (%)  49.12  28.24  33.50  26.16 
Small batch produciton (%)  0.53  0.50  0.46  0.50 
Large batch production (%)  0.29  0.45  0.21  0.41 
One­off production (%)  0.20  0.40  0.28  0.45 
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